
CASE: DIAGNÓSTICO DE 
ARMAZENAGEM PARA 

MELHORAR A PRODUTIVIDADE 
DA UNIDADE DE AMPARO/SP

Diagnóstico de Armazenagem com assessoria da PROLOG ®

A Ypê é marca líder no segmento de higiene e limpeza no Brasil, conta com mais de
4.000 funcionários. Sua matriz está localizada em Amparo, interior de São Paulo, e a
empresa possui mais quatro unidades fabris: Salto (SP), Simões Filho (BA), Anápolis
(GO) e Goiânia (GO). Com a busca permanente pela qualidade e excelência dos seus
processos, a Ypê contratou a PROLOG® Capacitação e Consultoria Ltda para
realizar o diagnóstico de armazenagem e as ações para implementação na unidade
de Amparo (SP). Neste projeto, a PROLOG® utilizou sua equipe especializada em
mapeamento de processos, cronoanálise, projeto de armazéns e separação de
pedidos.

O Cenário ATUAL

Nos primeiros passos do projeto a PROLOG® Capacitação e Consultoria em
Logística realizou seu diagnóstico de armazém na unidade de Anápolis (GO)
mapeando as operações de recebimento de transferências internas e externas,
armazenagem, separação de fracionado e palete fechado, ressuprimento do picking,
conferência e expedição. Através deste estudo, pode-se analisar os processos e
formar as premissas para a montagem do plano de ação.

Conheça as soluções da PROLOG ® para a sua empresa. Acesse: www.prologbr.com.br

Segmento: Indústria
Produto: SL 2 - Armazenagem

Layout do CD. Mais de 300 Mil cxs expedidas 

por dia.

Depois, a equipe analisou os dados de
movimentação da operação, as cronoanálises e
identificou as oportunidades de melhoria. Ao final
desta etapa, a equipe apresentou os resultados para
empresa (115 slides e mais de 3h de apresentação)
e plano com cerca de 70 pontos de melhorias
específicas para planta de Amparo (SP), divididos
em curto, médio e longo prazo.

http://www.prologbr.com.br/


PROLOG Capacitação e Consultoria em Logística

55-51 3340-0909 – 9351-7230

contato@prologbr.com.br

http://www.prologbr.com.br/

“Sua solução em Logística de Competitividade”

A PROLOG é uma empresa especializada em trazer 

soluções em Logística e Supply Chain Management 

desde o projeto, incluindo a capacitação até a 

implementação de soluções organizacionais, passando 

por um amplo processo de transferência tecnológica.

Marcelo Geribola
Gerente Corporativo de Logística
+55 (19) 3808-8000

➢ Diagnóstico da operação;

➢ Mapeamento dos processos;

➢ Alteração do layout e construção de 
docas trilaterais;

➢ Embarques diretos das unidades de 
produção;

➢ Dimensionamento da equipe e recursos 
do CD;

Pontos Chave do Projeto

“.”

Depoimentos

O Cenário PROPOSTO

Após a identificação das oportunidades de melhorias e premissas validadas. A
PROLOG ® elaborou o plano de ação adequando o projeto do CD ao perfil das
cargas (fracionado x palete fechado). A empresa transformou as ações propostas no
seu projeto interno e iniciou a sua execução.

Neste projeto, a equipe de consultores identificou a oportunidade de embarques
diretos das unidades produtivas, assim, reduzirá a quantidade de toques no produto
até ser expedido e aliviará o CD das operações de recebimento e armazenagem dos
produtos.

Pensando na organização do CD, a PROLOG ® propôs alteração no recebimento,
concentrando-o em um único ponto, tornando o layout em “I” e reduzindo a
movimentação dos itens de alto giro. Além disso, a PROLOG ® propôs para
empresa a oportunidade de utilizar cavalos mecânicos com engate rápido, tornando
assim o processo de transporte das unidades de produção até o CD mais ágil e com
menor número de veículos.

Outras alterações estruturais propostas foram: a criação de docas trilaterais, para
agilizar o carregamento de paletes fechados; ampliação de endereços no chão para
os produtos de alto giro; ampliação do transelevador e sua capacidade nominal de
entrega de paletes.
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