
CASE  TRANSMIRO

Estudo de Viabilidade Operação Logistica com assessoria da PROLOG

A Transportadora Transmiro Ltda. é uma empresa consolidada no mercado de
transporte atuando com serviços de armazenagem, gestão e operação de distribuição
e logística de apoio. Sua matriz está localizada no centro geográfico da grande Porto
Alegre, com excelente posicionamento logístico e com acesso próximo das principais
rodovias do Estado. São 6.000 m² destinados a armazenagem com capacidade de
estocagem estática de 5.000 tons.

Com o objetivo de melhorar seu nível de serviço e otimizar seus custos operacionais
a Transmiro contratou a PROLOG Capacitação e Consultoria em Logística

para realizar o estudo de viabilidade operação logística no Centro de Distribuição de
Cachoeirinha/RS.

Neste projeto, a PROLOG utilizou sua equipe especializada em diagnóstico de
armazéns, operações com crossdocking, layout e verticalização de armazéns.

O CENÁRIO ATUAL
No primeiro momento a PROLOG imergiu nos processos de crossdocking,
recebimento, armazenagem e expedição do cliente para conhecer e vivenciar as
dificuldades da operação. O acompanhamento foi realizado no CD de Cachoeirinha e
Sapucaia.

Nesta etapa, foram identificados os pontos críticos da operação, levantamento dos
dados para estudo de movimentação, recursos e perfil de carga e veículos. A planta
baixa do Centro de Distribuição de Cachoeirinha foi desenhada em autocad, e
também foram medidos a área externa do CD.

Coube a equipe de consultores da PROLOG analisar as informações coletadas e
observações realizadas para responder a questão problema: É viável o CD de
Cachoeirinha absorver a operação logística do CD de Sapucaia?
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“Sua solução em Logística de Competitividade”

A PROLOG é uma empresa especializada em 

trazer soluções em Logística e Supply Chain 

Management desde o projeto, incluindo a 

capacitação até a implementação de soluções 

organizacionais, passando por um amplo processo 

de transferência tecnológica.
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➢ Aumento da densidade de armazenagem
no Cetro de Distribuição;

➢ As características físicas do CD e do

pátio de manobras;

➢ Modelagem do Centro de Distribuição de
Cachoeirinha;

➢ Verticalização do estoque, alteração do
layout;

➢ Custo de operação no armazém;

➢ Estudo econômico de viabilidade do
projeto;

Pontos Chave do Projeto Depoimentos

O CENÁRIO DEPOIS - A Solução

Os consultores da PROLOG , realizaram a avaliação do layout de estocagem e
picking, avaliação de pátio e área interna. Através do dimensionamento dos estoques
e perfil dos produtos para os próximos 5 anos, projetaram o sistema de verticalização.
Devido a característica dos produtos (Químico e Alimentício) o CD foi projetado com
isolamento dos estoques e possibilidade de compartilhamento dos recursos nas docas
trilaterais.

LAYOUT PROPOSTO

A PROLOG respondeu a questão problema recomendando a absorção das operações
do CD de Sapucaia e apontou as melhorias necessárias para viabilizar esta ação.

Neste projeto a equipe da PROLOG contou com total disponibilidade da empresa
quanto os dados e acompanhamento das operações o que foi determinante para o
sucesso do projeto realizado.

“O projeto da PROLOG respondeu as questões
principais, demonstrando profissionalismo e capacidade
de inovar em soluções personalizadas.”

Todas as decisões foram estudas e
analisadas baseadas em quatro
pontos fundamentais: know how
da PROLOG , LSS - Lean Six Sigma
(Lean Logistics), PMBOOK e padrão
ISO 9001.
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