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AMPARO/SP Rousselot

Projeto tabela de frete in bound de com assessoria da PROLOG®

A empresa Rousselot foi fundada na Franga, em 1891. Motivada pelo forte compromisso com a
alta qualidade e produtos seguros ampliou o conhecimento sobre gelatinas e outros produtos
relacionados em niveis operacionais e tecnoldgicos, sem comparacdio no mundo todo.
Atualmente a empresa oferece a mais ampla linha de gelatinas. Com fabricas e escritérios de
vendas em todos os continentes, a Rousselot € o maior nome mundial de gelatinas, um
tradicional ingrediente utilizado no setor farmacéutico, alimenticio e de nutricdo. Em 2002, a
Rousselot passou a fazer parte da VION Ingredients, lider mundial no desenvolvimento e
produgdo de ingredientes especiais de origem animal. Seis anos depois, reforcaram sua posi¢ao
global adquirindo o Peptan, agora marca lider mundial de peptideos de coldgeno. Em 2014
juntamente com a VION Ingredients passaram a fazer parte da Darling Ingredients, o maior
produtor mundial de ingredientes naturais sustentdveis a partir de residuos organicos
comestiveis ou ndo comestiveis e respeitado lider mundial no reaproveitamento. Ao longo dos
anos, a Darling Ingredients tem expandido seus negdcios a partir das tradicionais operag¢des de
reciclagem animal a inclusdo de uma ampla gama de servigos inovadores de residuos-recursos
em todo o mundo. Em janeiro de 2014, a Darling Ingredients expandiu suas operagbes para
abranger os cinco continentes. Agora oferecem um portfélio global de mais de 400 produtos e
servicos para as industrias de alimentos, de ra¢des, combustiveis e farmacéuticas utilizados em
empresas e residéncias em todo o mundo, todos os dias.

O Cenario ANTES — A Preparacao

A ROUSSELOT encontrava dificuldades em orgar o preco para os fretes de seus fornecedores,
pois muitos fatores influenciavam neste valor. Os mais de 40 fornecedores ficam localizados em
diversos municipios em muitos estados do Brasil, e as transportadoras oscilavam o preco de uma
forma elevada. A ROUSSELOT ndo possuia uma tabela padronizada para fazer comparagdes e
encontrar o valor justo. Portanto foi solicitado a equipe da PROLOG® a elaboracdo de uma
tabela de fretes da matéria prima — raspa de couro — para balizar as negocia¢des do frete. Desta
forma a consultoria utilizou o perfil da frota para determinar seus custos operacionais e
consequentemente projetar um prego que resulte no prego justo para a compra do frete
contemplando uma frota dedicada de Truck e Carreta. Esta planilha eletrénica deveria
contemplar os custos, possa ser dada manutencdo e que desta base gere o preco de compra do
frete, com impostos e margem de lucro do transportador de forma clara e justa. Esta tabela
deveria contemplar 4 diferentes cenarios: Tipo de veiculo, quilometro rodado, tonelada e
situacao fiscal.

Conheca as solugdes da PROLOG® para a sua empresa. Acesse: www.prologbr.com.br



http://www.prologbr.com.br/

O Cenario DEPOIS - A Solugao

A PROLOG® , para atender as necessidades da ROUSSELOT, desenvolveu uma planilha
eletrénica auto explicativa e de facil utilizagao.
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Painel da planilha com valor final de fretes Aba de Imputs, para atualizacdo de valores

A planilha foi dividida em algumas abas: Painel, onde demonstra o valor final dos fretes das
diferentes origens até as duas fdbricas localizadas em Amparo e Presidente Epitdcio;
Premissas, onde é colocado os valores de combustivel, pneus, éleo, peddgio partindo de cada
uma das cidades de origens e demais custos varidveis; Amparo e Presidente, onde sdo fixados
valores como quilometragem das origens até as cidades destino; Por fim,abas relacionadas a
cada um dos diferentes tipos de veiculos que podem ser utilizados para transportar a matéria
prima da ROUSSELOT para elaboragao de seus produtos, contemplando os custos operacionais
de cada um deles no mais alto nivel de detalhes.

» Defini¢do de custo por tipo de veiculo. “A planilha desenvolvida pela
PROLOG® da uma clareza maior para
gente, ndés entendemos mais como sdo

» Distancia dos fornecedores.

> Rotas dos fornecedores compostos os custos e conseguimos

> Definicdo das margens do setor. avaliar melhor as negocia¢des de frete.”
— Carlos Baumann/Supervisor of logistic
»Impostos and Comex
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) Cargo: Supervisor de Logistica
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“‘Sua solucdo em Logistica de Competitividade”

trazer solucdes em Logistica e Supply Chain
Management desde o projeto, incluindo a capacitaciao
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