
CASE Redlar – ESTUDO 
DE VIABILIDADE E 

MODELAGEM NOVO CD

ESTUDO DE VIABILIDADE E MODELAGEM NOVO CD com assessoria da PROLOG®

A Associação Sul Móveis e Eletrodomésticos é uma entidade sem fins
lucrativos, que licencia o uso da marca Redlar para os seus associados. A
Redlar é uma marca consagrada, formada por um grupo de 29 lojistas,
conta com 50 lojas em 22 cidades do RS. Ela é especialista em móveis e
decoração, e faz da cooperação um grande aliado na negociação com os
fornecedores.

A Redlar contratou a PROLOG® Capacitação e Consultoria em Logística
para o desenvolvimento de Estudo de Viabilidade da centralização do
estoque em um CD (centro de distribuição) contemplando uma rede
associativa. Este projeto será fundamentado em ganhos na centralização
e na modelagem fiscal na operação logística. Neste projeto, a
PROLOG® utilizou sua equipe especializada em mapeamento de
processos, armazenagem, operações logísticas e centros de distribuição.

O Cenário ATUAL

Conheça as soluções da PROLOG ® para a sua empresa. Acesse: www.prologbr.com.br

Segmento: Rede Associativa
Produto: SL 2 - Armazenagem

Atual modelo de compras conjuntas.

Na primeira etapa do projeto, a
PROLOG ® realizou visitas técnicas
em algumas lojas e seus respectivos
depósitos para mapear o
abastecimento das lojas e entrega no
cliente. Os consultores também
levantaram os dados de estoque para
dimensionar a área necessária no
novo CD.

http://www.prologbr.com.br/


PROLOG Capacitação e Consultoria em Logística

55-51 3340-0909 – 9351-7230

contato@prologbr.com.br

http://www.prologbr.com.br/

“Sua solução em Logística de Competitividade”

A PROLOG é uma empresa especializada em trazer 

soluções em Logística e Supply Chain Management 

desde o projeto, incluindo a capacitação até a 

implementação de soluções organizacionais, passando 

por um amplo processo de transferência tecnológica.

Israel S. Dias
Negociação
55+ (51) 3474 1616

➢ Mapeamento dos processos;

➢ Estudo dos cenários: Locação, Próprio ou 
Operador Logístico;

➢ Redução de estoques (R$ 12.350,00/mês): 
política de 2 meses de cobertura;

➢ Redução do custo de transporte (R$ 
43.750,00/mês): Ganhos com a terceirização 
dos estoques;

➢ Redução do custo operacional: R$ 
20.000,00/mês;

Pontos Chave do Projeto

“ 

Depoimentos

O Cenário FUTURO

Após o acompanhamento das operações, a PROLOG ® consolidou as observações
realizadas durante a visita técnica e as informações recebidas, verificando as
oportunidades de melhoraria da gestão dos estoques dos CD’s visitados. A equipe
verificou que não havia padronização na gestão de estoque, não havia evidencias de
gestão por indicadores e a compra de mercadorias era realizada pelo histórico de
vendas e feeling do comprador elevando a cobertura de estoque para 4,7 meses.
Todas as observações foram estudadas e analisadas baseadas em quatro pontos
fundamentais: know how da PROLOG ® , LSS - Lean Six Sigma (Lean Logistics),
PMBOOK e padrão ISO 9001.

Na última etapa do projeto, a PROLOG ® realizou o estudo dos cenários descartando
os modelos com CD alugado e próprio administrados pela Redlar, porque estes
apresentaram alta complexidade fiscal da operação de compra e venda tornando-se
operacionalmente inviável.

Área de cobertura do CD

O modelo que se mostrou viável e mais competitivo é
usando serviços de armazenagem do Operador
Logístico. Nele, as lojas participantes não trabalharão
mais com seus depósitos. Seu estoque será
administrado por CNPJ e o custo do operador logístico
será por espaço consumido pelo CNPJ. Dando assim
total flexibilidade para o cooperado.

mailto:contato@prologbr.com.br

