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BETTANIN REALIZA PROJETO DO NOVO LAYOUTE
DIMENSIONAMENTO DO ALMOXARIFADO COM A PROLOG

A BETTANIN INDUSTRIAL S/A, empresa do GRUPO BETTANIN, lider no mercado brasileiro de
produtos de limpeza doméstica, contratou em 2012 a PROLOG Capacitacdo e
Consultoria em Logistica para o desenvolvimento de um projeto para o
DIMENSIONAMENTO E ELABORACAO DE NOVO LAYOUT DO ALMOXARIFADO. O
diagndstico para melhoria dos processos de recebimento, enderecamento, put away,
separacdo e expedicdo de insumos e matérias-primas para abastecimento das linhas fabris
foram itens estudados para elaboragdo do projeto

A BETTANIN distribui produtos de higiene e limpeza para grandes atacadistas e varejistas no
Brasil e exterior, contabilizando mais de 1.200 sku’s de insumos e matérias-prima para
fabricacdo de seus produtos, entre nacionais e importados.

Neste projeto, a PROLOG utilizou a equipe especializada em operacdes de armazenagem,
movimentac¢des de materiais e suprimentos.

O Cenario ANTES

As altas demandas de mercado com o crescente aumento do nivel de servico exigido pelos
clientes da empresa, forcaram as areas de producdo e almoxarifado a se estruturarem para
atender a qualquer demanda a qualquer tempo. Aliado a este cenario, a inser¢do de novos
produtos constantemente, contribuiram para o aumento significativo de materiais primas,
ocasionando um aumento de estoques no Almoxarifado. A mudanga do seu sistema de
gestdo ERP, agravaram a falta e acuracidade de informacg&es, como lead time de entregas, e
padrées minimos e maximos de estoque da empresa, durante a sua implementagdo. Este
processo todo resultou em um a perda de politicas operacionais , estoques e estruturas ao
longo do tempo antes estabelecidas.
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O Cenario DEPOIS - A Solugao

A PROLOG desenvolveu um diagndstico em 20 dias baseado para melhoria dos processos de
Recebimento, Estocagem, (Put-Away), Separac¢do e Conferéncia e Expedicdo. Alinhado a estes
estudos de melhoria, e considerando as restricdes do armazém ja existe, estudou igualmente
o leiaute e as estruturas de estocagem necessarias. Todas as decisGes foram estudas e
analisadas baseadas em trés métodos fundamentais, LSS - Lean Six Sigma (Lean Logistics),
PPM (PROLOG PROJECT MANAGEMENT) , padrio 1SO 9000 e know how da PROLOG.

A PROLOG acompanhou, filmou e tirou fotos de todas as operacgdes existentes. Realizou a
analise de demanda atual e futura. Elaborou o dimensionamento e proposta de novo leiaute
estruturas para os insumos , matéria-prima, embalagens e componentes ndo produtivos,
considerando as novas estruturas porta-pallet e drive in. Igualmente projetou o leiaute para
area de estocagem de materiais de consumo, equipamentos para manutencao leve e EPIs.

A PROLOG também prop6s um conjunto de acdes de serem realizadas e mudancas
necessdarias desde os processos de compras até o abastecimento das linhas de producao,
sugerindo melhorias inclusive nas politicas de estoque de produtos acabados. Igualmente
propds um conjunto de indicadores para a area do almoxarifado (armazenagem) para auxiliar
nas tomadas de decisdo e método para avaliagdo de fornecedores. Em conjunto com os
gestores de suprimentos elaborou um plano de agdo de melhorias e auxiliou na
implementacdo. O éxito do projeto ocorreu devido ao processo estruturado da PROLOG e
sinergia da equipe de projeto BETTANIN.

Pontos Chave do Projeto

» Novo dimensionamento da
quantidade/tamanho do picking;

» Novo layout do armazém para maior
produtividade;

» Criacdo de janelas de entrega por
fornecedores;

» Definicdo da politica de estoques e ponto
de re-suprimento.
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A PROLOG é uma empresa especializada em
trazer solu¢cdes em Logistica e Supply Chain
Management desde o projeto, incluindo a
capacitacdo até a implementacio de solucées

“Sua solucdo em Logistica de Competitividade’’ organizacionais, passando por um amplo

processo de transferéncia tecnolégica.
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